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МЕНЕДЖМЕНТ ИЗМЕНЕНИЙ 
 
 

Как эффективно управлять и принимать правильные ре-
шения в условиях неопределенности? 

Онлайн-курс 
 
 
 

Это, пожалуй, ключевой вопрос, который сейчас задают себе руководители самых раз-
ных подразделений. 
Ответ – в методологии Адизеса, которая поможет превратить ваши проблемы в ваши 
возможности, а не в возможности ваших конкурентов. 
Вы испытываете проблемы? 

Если да, то поздравляем, вы в хорошей компании, вы еще Живы! 
 
 
 

 
Формат обучения 

 

 
Живые вебинары с сертифици-

рованными консультантами 
Института Адизеса 

 
Видео-уроки 

Ицхака Адизеса 

 
Домашние задания с обратной 
связью от сертифицированных 

консультантов Института Адизеса 
 

 
 
 

Методология Адизеса 
• это не академическая теория, а прикладной инструмент, 
• основывается на опыте работы тысяч компаний в пятидесяти странах, некоммерче-

ских организаций и даже правительств некоторых стран, 
• успешно используется 40 лет, 
• применяется в организациях любого размера, разных отраслей и форм собственности, 
• доказала свою результативность в периоды локальных и мировых кризисов. 
 
 
Востребованность методологии Адизеса наиболее высока 
• когда повышается уровень неопределенности и нужны быстрые изменения, 
• когда умение мобилизоваться, действовать сплоченно и эффективно становится 

условием выживания. 
 
  



Наш курс для вас, если вы 
 

— собственник бизнеса 
— руководитель компании или подразделения 
— ищете способы не только выживания, но и развития своих организаций 
— хотите ускорения без перегорания 
— готовы вовлекать сотрудников и наделять их ответственностью 

Если хотя бы 1 пункт из перечисленного вас беспокоит: 
 

• Проекты по изменениям идут долго и мучительно и в итоге не приводят к ожидаемым 
результатам? 

• Руководители слабо понимают и/или плохо контролируют что происходит? 

• Много энергии тратится впустую? 

• Линейные менеджеры избегают ответственности и не готовы принимать решения? 

• Сотрудники не вовлечены и даже пытаются саботировать решения? 

• Вы не знаете с какой стороны подобраться к глобальным изменениям, однако чувствуете, 
что это необходимо? 

• Вы работаете все больше, а результат все меньше? 
 

Тогда вам стоит изучить методологию 
управления изменениями Доктора Адизеса! 

 
 

Программа курса 
 

Дает понимание всех ключевых концепций менеджмента изменений, вы начнете по-
нимать, чем надо управлять, чтобы изменения стали нормой жизни в вашей организа-
ции. 

Объясняет законы развития организаций, вы поймете, зачем и когда надо иницииро-
вать изменения. 

Позволяет предсказать будущие проблемы до их появления и «играть на опережение». 
Вы поймете, как надо проводить изменения, чтобы получать желаемый результат. 

Вооружает набором инструментов для проведения изменений и создания культуры 
изменений в организации. Вы поймете, с кем надо проводить изменения, как работать с 
людьми, чтобы пресловутое сопротивление изменениям не становилось препятствием 
на вашем пути. 

Вам будет полезен этот курс, если вы ничего не знаете о методологии Адизеса, а также 
если вы имеете фрагментарные знания: слушали выступления, читали статьи, книги. 

 

Что вы получите 
 

Результативную методологию, работающую в сотнях тысяч успешных компаний мира, 
позволяющую развиваться и выходить победителями из кризисов. 

Прикладные знания и навыки, инструменты, которые вы сможете использовать в сво-
ей повседневной работе, существенно повысив свою эффективность в качестве руко-
водителя. 
Обратную связь от сертифицированного тьютора института Адизеса по выполненным 
домашним заданиям, которые будут связаны с анализом вашим рабочих кейсов и си-
туаций.  



Программа обучения для собственников бизнеса,  
ТОП-менеджеров компаний 

 

 
МОДУЛЬ 1. ЧТО ТАКОЕ МЕНЕДЖМЕНТ 

• Что такое проблема? 
• Что такое менеджмент? 
• Что означает хороший 

менеджмент 
• Идеальный руководитель. 
• Что такое или кто такой лидер  

Тест для самоконтроля  
Домашнее задание 
 
МОДУЛЬ 2. КАК УПРАВЛЯТЬ ЛЮДЬМИ 

• Стиль правильного и неправиль-
ного менеджмента. 

Тест MSI - самодиагностика 
• Какие взаимодополняющие 

команды работают хорошо 
• «Мертвый пень» 
• Как работать с «Производителем». 
• Как вести себя с «Администрато-

ром». 
• Как хорошо работать с «Поджига-

телем». 
Тест для самоконтроля  
Домашнее задание 
 
МОДУЛЬ 3. КРАЕУГОЛЬНЫЕ КАМНИ 

• Секрет успеха любой организации 
• Как создать культуру взаимного 

доверия и уважения. 
• Восприятие реальности 
• Как нанимать правильных людей  

Тест для самоконтроля 
Домашнее задание 

МОДУЛЬ 4. ИНСТРУМЕНТЫ 
МЕНЕДЖМЕНТА 
• Как обеспечить эффективное 

внедрение решений 
• Как правильно делегировать 
• Как принимать решения в команде 
• Как проводить собрания эффективно 

Тест для самоконтроля 
Домашнее задание 
 
МОДУЛЬ 5. ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ 
ОРГАНИЗАЦИИ 
• Компания на этапе «Давай-давай» 
• От Предпринимательства к 

Профессиональному менеджменту 
• Признаки старения организации 
• Аристократическая компания. 
• Омоложение стареющей компании  

Тест для самоконтроля 
Домашнее задание 
 
МОДУЛЬ 6. КАК ПОСТРОИТЬ ЗДОРОВУЮ 
ОРГАНИЗАЦИЮ 
• Какой должна быть Миссия? 
• Что вначале: Стратегия или Структу-

ра? 
• Верна ли структура вашей компании? 
• Какой должна быть структура органи-

зации? 
• Как повысить степень 

ответственности организации 
Тест для самоконтроля Домашнее задание 
Итоговый тест 

 

ПАКЕТ 1 

• 6 модулей, 30 видео-уроков 
• Текстовые тезисы всех видео 
• 1 тест на определение своего 

стиля  
• 6 домашних работ (без проверки, 

предложен автоответ для срав-
нения) 

• 6 тестов для самопроверки  
• 1 итоговый тест 

 
 

290 € 

 ПАКЕТ 2 

• 6 модулей, 30 видео-уроков 
• Текстовые тезисы всех видео 
• 1 тест на определение своего 

стиля 
• Вводный вебинар 
• 6 вебинаров с экспертом 
• 6 домашних работ (проверка 

тьютором) 
• 6 тестов для самопроверки 
• 1 итоговый тест 

 

500 € 



 
 
ТЬЮТОР КУРСА 
 
 

Ирина  
Сотникова 

Оwner, член правления компании A.maze.S 

Эксперт в организационном развитии. 

В профессиональные компетенции входит: ор-
ганизационная диагностика и аудит систем 
управления, структуризации бизнеса, разра-
ботка и внедрение KPI, OKR, постановка систе-
мы управления персоналом «под ключ», разра-
ботка систем вознаграждения руководителей и 
специалистов.  

 
Сертифицированный консультант международной консалтинговой компании 
«Adizes Institute» (Калифорния, США).  

Руководитель и исполнитель более 300 консалтинговых проектов различной 
сложности для компаний малого, среднего и крупного бизнеса. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

+371 27 650 490 
hello@amazes.pro 

amazes.pro 

Центр консалтинговых компетенций  
по разработке и внедрению стратегий 
развития и бизнес-моделей компаний 

ХОТИТЕ УЗНАТЬ БОЛЬШЕ О ПРОГРАММЕ? 

Отправьте заявку. С вами свяжется консультант, чтобы ответить на все оставшиеся  
вопросы или зарегистрировать на программу. 
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