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Гайд «Инструменты формирования  
насмотренности и кругозора ТОП команды» 

 

В современном бизнесе успех напрямую зависит от готовности компании адаптироваться к 
изменениям и внедрять инновации. В рамках стратегического управления критически важно 
расширять кругозор руководителей. Осознанное понимание внешней среды и будущих трендов 
дает топ-менеджерам возможность принимать более взвешенные решения, быстро реагировать 
на вызовы и сохранять конкурентоспособность. 

Этот гайд даст вам практические инструменты, которые помогут расширить кругозор вашей 
команды, повысить ее насмотренность и подготовить к будущим вызовам. Эти методы можно 
применять на регулярной основе для поддержания информационного поля команды в 
актуальном состоянии. 

 

Почему важно расширять кругозор? 
В стратегическом менеджменте существует заблуждение, что для планирования будущего 
достаточно данных о текущем положении бизнеса. Однако успешная стратегия рождается не 
только из анализа настоящего, но и из понимания внешних факторов, таких как конкурентные 
тенденции, технологические новшества, изменения в поведении клиентов и глобальные тренды. 

Расширение кругозора позволяет: 

● Быстро адаптироваться к новым рыночным условиям. 

● Генерировать новые гипотезы и идеи для развития компании. 

● Оперировать большим количеством актуальной информации для принятия решений. 

● Увеличить лояльность команды, вовлекая ее в процесс создания будущего. 

 

Основные инструменты расширения кругозора ТОП-команды 
1. Дайджесты трендов и аналитика 

2. Рабочие группы с внешними экспертами 

3. Посещение конференций, форумов и отраслевых мероприятий 

4. Мастер-классы, воркшопы и онлайн-курсы 

5. Анализ лучших практик и конкурентов (Benchmarking) 

6. Кросс-функциональные проекты 

7. Чтение и обсуждение книг 

8. Стратегические сессии 

9. Использование библиотеки трендов 

 

Давайте рассмотрим каждый подробнее. 

 

https://amazes.pro/
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1. Дайджесты трендов и аналитика 
Создание регулярных дайджестов с ключевыми статьями и исследованиями помогает 
поддерживать осведомленность команды о внешних изменениях. Но важно не просто рассылать 
дайджесты, а проводить их обсуждения. Это создаст дисциплину анализа информации и 
повысит мотивацию к её изучению, даст возможность вовлечь каждого члена команды. 

Как внедрить: 
● Назначьте ответственного за подготовку дайджеста (например, маркетолога или 

аналитика) 

● Определите ключевые темы, связанные с вашей отраслью и стратегическими целями 

● Включайте 10-15 наиболее интересных статей, кейсов, исследований 

● Рассылайте дайджест всем участникам команды 

● Проводите регулярные обсуждения материалов дайджеста (1-2 часа в неделю) 

● Фокусируйтесь на практическом применении полученных знаний в вашем бизнесе. 

 

2. Рабочие группы с внешними экспертами 
Привлечение внешних экспертов для обсуждения новейших тенденций и практик — это 
эффективный способ расширения кругозора команды. Такие встречи не обязательно должны 
быть формальными, они могут проходить в неформальной обстановке, что способствует 
открытому обмену мнениями. 

Пример: Организуйте встречу "без галстука" с консультантом, экспертом в нужной области или 
успешным предпринимателем. Этот подход помогает топ-менеджерам получать инсайты и 
лучше понимать, как современные тренды могут быть применимы в бизнесе. 

Как внедрить: 
● Выберите наиболее релевантные для вашего бизнеса области 

● Найдите экспертов с нужной экспертизой, которые могут поделиться ценными инсайтами 

● Назначьте ответственного - поручите, например, маркетологу организовывать такие 
встречи регулярно раз в месяц), чтобы обеспечить системный подход. 

● Предусмотрите вознаграждения, бонусы для внешних экспертов, от символических 
подарков до гонораров, чтобы заинтересовать их участием 

● Организуйте обсуждения в команде после каждой встречи, чтобы сформировать гипотезы 
о том, как новая информация может быть использована в вашем бизнесе и какие 
действия могут быть предприняты. 

 

 

3. Посещение конференций, форумов и отраслевых мероприятий 
Конференции и форумы — отличный инструмент для повышения уровня информированности о 
происходящем в мире. Важно не просто посещать такие мероприятия, а организовывать пост-
мероприятия для обсуждения с командой. Это помогает закрепить полученные знания и 
определить их ценность для компании. 

 

https://amazes.pro/
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Как внедрить: 
● Составьте план ключевых мероприятий в вашей отрасли и смежных с ними 

● Распределите участие между членами команды 

● Организуйте внутренние презентации по итогам посещения 

● Обсудите возможности применения новых идей в вашем бизнесе 

 

4. Мастер-классы, воркшопы и онлайн-курсы 
Мастер-классы — это глубокое погружение в конкретные темы под руководством экспертов. Это 
может быть как обучение новым технологиям, так и разбор бизнес-кейсов. Такие мероприятия 
помогают развивать как профессиональные навыки, так и стратегическое мышление. 

Как внедрить: 
● Организуйте регулярные мастер-классы для топ-менеджмента с фокусом на 

практическое применение полученных знаний. 

● Включите в программу обучения онлайн-курсы по темам, которые важны для развития 
вашего бизнеса, такие как инновационные подходы в маркетинге, управление 
изменениями, или цифровизация процессов. 

● Создайте регулярные воркшопы для обмена опытом внутри команды. 

 

5. Анализ лучших практик и конкурентов (Benchmarking) 
Сравнительный анализ с конкурентами и лучшими игроками на рынке — это способ найти новые 
идеи и подходы. Это касается не только прямых конкурентов, но и компаний из смежных 
отраслей, чьи инновации могут быть адаптированы для вашей компании.  

Как внедрить: 
● Выделите время и ресурсы на регулярное изучение стратегий и инноваций конкурентов 

● Внедрите систему, где команда будет разбирать успешные кейсы компаний из смежных 
отраслей 

● Проводите командные обсуждения полученных инсайтов, ищите возможности адаптации 
лучших решений к вашему бизнесу 

 

6. Кросс-функциональные проекты 
Создание проектных групп, в которые входят представители разных функций компании, 
позволяет взглянуть на бизнес с разных сторон. Это помогает устранить "узкий" взгляд на задачи 
и дает возможность генерировать более универсальные решения. 

Как внедрить: 
● Организуйте проектные группы с участием сотрудников разных отделов. Это позволяет 

делиться знаниями и опытом, формируя более широкий взгляд на бизнес-процессы и 
расширяя кругозор команды. 

https://amazes.pro/
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7. Чтение и обсуждение книг 
Книги остаются мощным инструментом для расширения кругозора, особенно если они 
направлены на понимание глобальных экономических и социальных тенденций. Введите 
традицию корпоративного книжного клуба. 

Как внедрить: 
● Определите формат встреч (например, раз в месяц), выберите ответственного за 

организацию клуба. 

● Определите темы и выберите книги, связанные с актуальными вызовами и целями 
вашего бизнеса. 

● Разработайте график чтения - установите срок для прочтения каждой книги и планируйте 
заранее даты обсуждений. 

● Организуйте обсуждения, на которых поощряйте открытый обмен мнениями и 
формулирование выводов. Подготовьте вопросы для обсуждения, чтобы участники могли 
глубже проработать ключевые идеи. 

● В завершение встреч обсуждайте, как идеи из книги могут быть использованы в вашем 
бизнесе, и фиксируйте выводы для их дальнейшего применения. 

 
8. Стратегические сессии  

Регулярные стратегические сессии, выездные или проводимые внутри компании, помогают 
команде выйти за рамки операционной деятельности и сосредоточиться на ключевых 
стратегических вопросах. Это возможность для глубокого анализа, обмена идеями и обсуждения 
внешних трендов, влияющих на компанию. Выездные сессии создают особую обстановку, 
способствующую креативному мышлению и новым решениям, а краткие внутренние сессии 
помогают поддерживать фокус на текущих вызовах и трендах. 

Как внедрить: 

● Выездные сессии - раз в год организуйте выездное мероприятие для обсуждения 
стратегических вопросов, анализа макротрендов и формирования долгосрочных гипотез. 

● Короткие стратегические сессии внутри компании: проводите такие встречи не реже 
раза в квартал для анализа текущих трендов, оперативного обсуждения важных внешних 
факторов и поиска нестандартных решений. Эти встречи направлены на адаптацию и 
актуализацию текущих идей, не касаясь долгосрочной разработки стратегии. 

● Привлекайте к участию команду - аналитиков, маркетологов и других специалистов, 
чтобы они подготовили данные и ключевые тренды для обсуждения. 

 
9. Использование библиотеки трендов 
Создание внутренней библиотеки исследований, отчетов и книг, связанных с вашими 
интересами и целями, поможет команде быстро находить нужную информацию. 

Как внедрить: 

● Соберите исследования, книги и отчеты по интересующим вас темам (включая смежные 
отрасли). 

https://amazes.pro/
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● Организуйте регулярные обсуждения ключевых публикаций для определения, как их 
можно применить в вашем бизнесе. 

 
 

ЧТО ДЕЛАТЬ ДАЛЬШЕ? 

Сформировать широкое видение и проактивную управленческую команду — важный шаг на пути 
к успеху компании. Применяя инструменты расширения кругозора, топ-менеджеры смогут 
быстрее адаптироваться к переменам, находить нестандартные решения и выстраивать 
эффективные стратегии. 

Готовы усилить команду и реализовать новые идеи? Мы предлагаем два ключевых продукта, 
которые вам в этом помогут: 

● Стратегическая сессия по расширению кругозора команды — помогает 
руководителям выйти за рамки повседневных решений, увидеть скрытые возможности и 
адаптировать свое мышление под долгосрочные цели компании, вдохновляя на 
стратегически важные перемены. 

● Корпоративный семинар по формированию управленческих команд — разработан 
специально для развития лидеров, способных мыслить на опережение. Этот семинар 
укрепит командное взаимодействие и развивает навыки управления, помогая выстроить 
среду, где каждый участник влияет на достижение стратегических целей. 

Перейдите по ссылкам, чтобы узнать подробнее и сделать шаг к новым возможностям для вашей 
команды. 

 

https://amazes.pro/
https://amazes.pro/strategicheskaya-sessiya-dlya-upravlencheskoj-komandy-rasshirenie-gorizontov-dlya-novyh-reshenij/
https://amazes.pro/uslugi/organizatsionnaya-effektivnost/formirovanie-i-razvitie-upravlencheskih-komand/
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